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6.2 RELACAO ENTRE OS DESAFIOS E OS PROGRAMAS

A elaboragao dos diagnosticos técnicos-participativos fomentou a organizagéo, na
Etapa dos Prognésticos, dos quadros de sistematizagéo de todos 0s problemas e
desafios, avangos € oportunidades da situagao do Saneamento Basico do
Municipio.
Assim como cada programa esta no encalgo de atingir alguns objetivos
especificos, também foi formulado como forma de superar os problemas €
— desafios dos municipios, apurados em cada diretriz. Dessa forma, 0s Quadros 6-
| 2 a B6-7 abaixo apresentam uma sintese de tais problemas e desafios

relacionando-0s com programas estruturados para enfrenta-los.

Contudo, & oportuno transcrever gue em face da complexidade da realidade, 0s
desafios e problemas identificados ndo podem ser solucionados apenas com
programas relativos ao saneamento basico, dependem de agbes complementares
de outras areas, sobretudo ©s problemas & desafios das éreas urbanas que
demandam o fortalecimento do planejamento urbano da cidade.

Quadro 6-2 - Relagdo entre 08 problemas e desafios do Sistema de Abastecimento de Aguaeos
pragramas propostos no PMSE.

[ Diretrizes Problemas e Desafios 7 Programas |
Proteger, preservar e monitorar todos 0s
mananciais {corregos, nascentes, rios, POgos).
" Promover programas sociais de educagio

ambiental.
Meio Ambiente Reduzir langamento irreguiar de carga
poluidora por populagdes urbanas no corpe

PG 04 - Gestao da
Agua

PG 11 — Bem-estar

hidrico de abastecimento. Sanitario
incentivar o reflorestamento € recuperagao da
mata ciliar, J
Ligagéo e uso clandestino no fornecimento de PG 01 -~
agua em bairros da Sede, em Timbui e nos Universalizag8o dos

bairros Diregéo e Mirante da Praia em Praia Servigos na Area Rural

Socicecondmico grande, devido & dificuldade no pagamento da

tarifa. PG 02 -
Incidencia muito grande de dengue no Centro Universalizagéo dos
da Sede e de diarreia no Bairro Diregdo em Servigos na Area

Praia Grande. Urbana
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Probiemas e Desafios

Programas |

Cadastrar todos 08 pogos coletivos e
ndividuais: identificacéo, vaz&o, populagio

abastecida, prazo de funcionamentoe

qualidade da agua.

frreguiaridade no abastecimento nos bairros
Direcgo, S0 Jose, Mirante da Praia e Floresta
Atender 100% do municipic {populagao urbana
e rural). ]

Conscientizar a populagao sobre a importancia
Operacional

Diretrizes |
i

de fazer a ligag&o ao sistema de
abastecimento de agua.

Fornecer manutengao & monitoramento em
pogos de captagao em regides onde nao s&o
abastecidas pela CESAN.

No distrito de trundi ha distribuigdo de agua
potavel somente na area urbana

I Realizar manutengdes e providenciar
equipamentos de seguranga € sinalizagéo de
perigo nas EEATSs Sede, Orly Ramos, Santo
Anténio e Angelo Palauro.
Reativacio do Booster Mirante da Praia

PG 01 -
Universalizagéo dos
Servicos na Area Rural
PG 02 -
Universalizag@o dos
Servigos na Area
Urbana

PG 04 — Gestao da
Agua

Ampliar o atendimento do servico de

Atendimento ao
abastecimento de agua para as regides rurais

Usuario

PG 01—
Universalizagéo dos
al

Servicos na Area Rur.

Fiscalizagao e controle da outorga de agua.

Usuario X Prestadora
de Servigo

PG 06 - Gestéo

PG 03 -Uso Racional
da Agua
PG 05 — Comunicacao
Sustentavel

fndice de perdas de 30,85%
Institucional Necessidade de criar um Plano Diretor de
Abastecimento de Agua.

Fonte: Autoria prépria.

Quadro 6-3 - Relagdo entre 08 problemas e desafi
programas propostos ne PMSE.

os do Sistema de Esgotamento Sanitario e 08

Problemas e Desafios

[ Diretrizes

Promover programas sociais de educagdo

Meio Ambiente ambiental.

Langamento de esgoto sem tratamento
proveniente da ETE Sede no rio Fund&o

Proteger, preservar e monitorar todos 0s
mananciais (corregos, nascentes, rios,
pOGoSs).

Programas
PG 10 -
Monitoramento das
Unidades de
Tratamento e dos
Corpos Receptores
PG 11 — Bem-estar

Sanitario

L
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Modernizagao dos

efluentes em todo o municipio ;
Operacional Necessidade de reativagdo da ETE Sede, Sistemas de
que se encontra desativada Esgotamento Sanitario
EEEB do bairro Orly Ramos néo esta
' funcionando PG 11 - Bem-estar
Langa_mento de esgotos na rede pluvial em Sanitario
regides do Cenfro e no bairro Diregéo
o _ PG 08 — Ampliaggo e
Financeiro Ampiiar lnvestlmeptos na adequagio do Modernizagéo dos
esgotamento sanitario de varios bairros Sistemas de
. . Esgotamento Sanitario
o Necessidade de ampiiar a fiscalizago do
Institucional langamento inadequado de esgoto & PG 11 — Bem-estar
agrotoxicos nos cursos d'agua Sanitario
Fonte: Autoria prépria.
Quadro 6-4 - Relag&o entre 0s problemas e desafios do Sistema de Drenagem e Manejo de
Aguas Pluviais Urbanas e os programas propostos no PMSB.
— Diretrizes Problemas e Desafios Programas
5 Ocorréncia de processos de assoreamento de

cursos d'agua e de erosdo de estradas.

Pouco conhecimento sobre praticas de
conservacgio do solo, pastagens degradadas,
nascentes desprotegidas, redugéo da
guantidade de agua nos cursos d'agua, uso

Meio Ambiente

haixa tecnologia.

inadequado de agroquimicos, agricultura com

PG01 — Programa de
Reestrutura¢do
Gerencial € Operacional
da Drenagem Urbana

Operacional rios Funddo/Reis Magos e !tapira, na drea

leito dos rios formadas a partir de
assoreamento.

Redugao da capacidade de escoamento, devido
ao material assoreado e vegetacao invasora nos

urbana da Sede. Existéncia de ilhas de terra no

PG01 — Programa de
Reestruturagéo
Gerencial e Operacional
da Drenagem Urbana
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Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

Qcupacéo desordenada ao longo dos rios
Fundao/Reis Magos e ltapira, na area urbana da
Sede.

Baixa eficiéncia do sistema de drenagem
urbana, registrando a ocorréncia de falhas de
operag&o por falta de planejamento e precéria

manutencac preventiva e corretiva.

Intensificacao dos alagamentos e erosdes em
areas sem sistema de drenagem.

Necessidade de resposta a falhas no sistema
com reduzida capacidade de realizacéo de
projetos de ampliacdo & melhoria.

PGO02 - Programa de
Plano de Aguas Pluviais

Atendimento ao

Langamentos indevidos de esgoto no sistema
de drenagem, comprometendo a qualidade de
agua.

Manutengdo da atual capacidade de

PG01 - Programa de
Reestruturagdo

Usuario atendimento do sistema de drenagem com G;;eggilae ;)rgced?';:;r;al
perda de qualidade no atendimento & g
populacio.
Falta informac3o e fiscalizagéo sobre o
cumprimento da taxa de permeabilidade
minima.
O Municipio ndo possui Plano Diretor de Aguas | PG01 ~ Programa de
Pluviais - PDAP. Reestruturagio
Auséncia de programa e equipamentos para Gerencial e Operacional
Institucional manutengao preventiva e limpeza do sistema de | da Drenagem Urbana

drenagem.

Baixa capacidade de plangjar e fiscalizar o
parcelamento do solo ne Municipio, assim como
a articulacdo com as quesides ambientais,
afetando negativamente o sistema de drenagem

urbana.

PG02 ~ Programa de
Plano de Aguas Pluviais

" Fonte: Autoria prépria.

Quadro 6-5 - Relagdo entre os problemas e desafios do Sistema de Limpeza Plblica ¢ Manejo
dos Residuos Sdlidos e os programas propostos no PMSB.

Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

Meic Ambiente

Existéncia de pontos viciados em diversos
pontos do municipio

PG 15 - Coleta
Seletiva com Inclusac

Necessita implantar sistema de compostagem de
residuos organicos, pois toda esia parcela é i
destinada para aterro sanitario.

Social de Catadores

PG 16 -

Necessidades de recuperagéo das trés areas
degradadas na Sede, em Timbui e em Praia
Crande

Aproveitamento dos
Resid,uos Sélidos
Umides

Necessidade de implantacéio da coleta seletiva
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Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

PG 20 - Recuperagéo
de Areas degradadas
por Residuos

Socioecondmico

Necessidade de capacitagido da populagéo para
que participem do programa de coleta seletiva
municipal

Necessidade de Programa para reduzir as taxas

de geragéo de residuos, informando a populagao

guanto a necessidade do consumo consciente €
necessidade de redugdo dos desperdicios.

PG 15 - Coleta
Selefiva com Incluséo
Social de Catadores

PG 21 - Redugdo da
geracéo de residuos

Operacional

Necessidade de slaboracdo de programas €
projetos especificos para a limpeza publica como
projeto de varrigdo contemplando mapas de
varricdo e medigio de produtividades dos
varredores.

Necessidade dé elaboragao de projetos de
acondicionamento de residuos, pois a maior
parte da populagio dispde os sacos de lixo em
pontos especificos e em latdes, proximos a suas
residéncias o que favorece a criacéo de pontos
viciados.

Necessidade de organizagio da roteiriza¢o da
coleta convencional de forma a otimizar o servigo
prestado e controlar os percursoes realizados,

Necessidade sistema de monitoramento da
coleta e transporte dos RSU, RSS e RCC,

Necessidade de controle de gestio dos residuos
de responsabilidade dos geradores.

Necessidade de sistematizacio das informagdes

PG 14 - Organizacéo
institucional da
Gestdo de Residuos

PG 15 - Coleta
Seletiva com Inclusdo
Social de Catadores

PG 17 - Gestao
adequada dos
Residuos Especiais

Atendimento ao

Necessidade de implantagdo de sistema de
coleta seletiva de volumosos

Necessidade de implantaco de sistema de
gerenciamento dos RCC dos pequenos

PG 17 - Gestao
adequada dos

Usuaric geradores Residuos Especiais
Necessidade de implantagdo de sistema de
coleta seletiva de dleos de cozinha usados
. . Alto custo para operacao do sistema de limpeza PG.M y Or.gamzagao
Financeiro urbana e manejo de residuos sélidos institucional da
: ) Gestdo de Residuos
Necessidade de criacéo de legislagao especifica
que estabelega regras para o gerenciamento dos
Necessidade de criagio de legislagéo especifica )
Institucional que estabelega regras para o gerenciamento dos PG 18 - Geradores

RCC, com diferenciacio entre o pequeno e
_grande gerador.

Organizagio da gestéo em relagdo aos residuos
de responsabilidade dos geradores.

Responsaveis

i g™
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[ Diretrizes I Problemas e Desafios Programas ]

Revisao dos contratos de prestacéo de servico
de coleta de RSS de forma que seja possivel a
medicio do servico prestado em relagao a ’
quantidade coleta & transportada.
Necessidade de acompanhar o comprimento das
obrigatoriedades da logistica reversa pelos
L respectivos responsaveis.

Fonte: Autoria propria.

Quadro 6-6 - Relag&o enire 0s problemas e desafios da Educagdo Ambiental e os programas
propostos no PMSB.

Diretrizes Problemas e Desafios Programas |
TN PG23- Educagac Ambiental —
. Dimensao Forma! e Informal —
A Escola & a Comunidade
Atual desenvolvimento das agoes de
Educacio Ambiental de maneira pontual e PG 24 — Gestao da Educagéo
nao articulada com os demais setores da Ambiental
sociedade do municipio.
PG 25 — A Educagao
Ambiental e os Eixos do
Saneamento Basico
PG23 - Educagio Ambiental —
Dimens&o Formal ¢ Informal —
Implementar o Programa Estadual de .
Educpagéo Ambiental,gsobretudo as acbes A Escola e a Comunidade
previstas para a regiao do Municipio. PG 24 — Gestao da Educagio
Educacio . _ ‘ Ambiental
Ambiental Baixo conhecimento por parte dos municipes
sobre a destinagao final adequada dos PG 25 — A Educagao
residuos solidos, sobretudo residuos Ambiental e os Eixos do
especiais como dleo de cozinha, pilhas, Saneamento Basico
— | baterias e lampadas.
E Baixo conhecimento por parte dos municipes PG 25 — A Educagéo
sobre 0 percurso percorrido pela agua entre Ambiental e os Eixos do
o ponto de capiacéo € tratamento. Saneamento Basico
Melhorar a divulgagao, inclusive nas escolas, | PG 23- Educacao Ambiental -
sobre a existéncia das areas de preservagio Dimensao Formal e Informal =
ratural A Escola e a Comunidade
Formacio de agentes multiplicadores = =
Estabelecimento dge parcerias BFES e IFES PG ._24 - G: sta'o da Educagao
- s mbiental
para formacao dos agentes muitiplicadores
. . e PG 23- Educagdo Ambiental —
Incentivar as ?;;3;5; i?;\Li’s ja existem no Dimensao Formal e lnf_ormal _
) A Escola e a Comunidade

Fonte: Autoria prépria.
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Quadro 6-7 - Relagao entre os problemas e desafios da Mabilizagao Social € os programas

propostos no PMSB.

Diretrizes

Problemas e Desafios

Programas

Mobilizagdo
Social

Considera-se a Reunido de Mobilizagdo Social para
levantamento do diagnéstico do Saneamento Basico do
municipio enquanto espago amostrai para conclusfo sobre a
dinamica participativa em saneamento basico. Percebeu-se 0
déficit de participagéio de representantes de movimentos
sociais e associagdes. Sendo necessario promover acbes de
incentivo a esse setor fundamental para o controle social da
politica. 1sso aponta para o baixo gnvolvimento dos
movimentos sociais, organizagdes e entidades que atuam no
municipio nos aspectos relacionados ao saneamento basico.

Baixa percepgdo da populagéo em relagéo aos investimentos
nas diversas politicas publicas efetivadas pelo poder pablico,
sobretudo na zona rural.

PG 22 ~

Baixo controle social das politicas publicas, haja vista que os
presentes em reunides declararam ser necessario ampliar os
convites para as reuniges participativas para
acompanhamento das politicas.

Saneamento
Estruturante.

Baixo conhecimento da populagao dos aspectos legislativos
do saneamento basico.

O processo da elaboragéo do PMSB mostrou a fragilidade da.

pariicipagao social, mas pode ser considerado um avango,
tendo em vista o numero de moradores que compareceram a

Reunido, mesmo néo estando organizados. Possibilitando
uma aproximagao e possivel organizagdo futura para exercer
o controle social das politicas ptiblicas de forma mais eficaz.

Também houve o baixo envolvimento das prestadoras de
servicos de saneamento basico no municipio.

Fonte: Autoria propria.

6.3 DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS E DOS PROJETOS

Tal como delineado anteriormente, os programas foram estruturados a partir de

um conjunto de projetos e agoes direcionadas para alcangar um determinado

objetivo e publico alvo tendo em vista os problemas, desafios e

oportunidades

identificados no diagnostico, bem como 0§ direcionadores apresentados na

Ccomposicao

dos cenarios prospectivos. Em cada acao foi realizada uma estimativa

de custo e fixado um prazo para a execucao, sendo que algumas agles

compreendem apenas

iniciativas que podem ser executadas pela prépria
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instituigdo sem desembolso financeiro para além daquele ja feitos nas acdes. O
roteiro estabeleceu ainda indicador e meta para monitoramento e avaliagéo da

execucéo do projeto.

E importante considerar que 0S custos estimados apresentam certas limitagdes,
gue estdo relacionadas principalmente a complexidade que envolve a realizacao
de obras publicas e a dificuldade de estimar extensdes e unidades que requerem

a elaboracao de projetos técnicos de engenharia.

Em relagéo aos prazos das agoes, cabe considerar que eles foram fixados levando

A

em consideracao os critérios de priorizagéo, mas também a capacidade de
financiamento e execucdo financeira dos 6rgaos envolvidos.

Por fim, & mister pontuar que evenios diversos e ndo previsios podem ocasionar
mudangas na execugéo das agbes e, portanto, alteractes no cronograma aqui
proposto. Para tanto, as eiapas de revisdes guinquenais servem a essas eventuais

reprogramagoes. Os projetos, em detalhes, estio no APENDICE A.

6.4 MATRIZ DE PRIORIZACAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS

A matriz de priorizagéo dos programas consiste no estabelecimento de niveis de
prioridade dos mesmos, tendo em vista a atual situagao dos servigos no municipio.

Para a elaboracao da Matriz de Prioridades, foram utilizados os seguintes criterios:

« Atendimento ao objetivo principal
« Impacto da medida quanto ao grau de salubridade ambientai
e Essencialidade ao funcionamento do sistema

« Ampliagio dos servicos

Para cada critério foi estabelecida, por sua vez, Uuma escala de pontuacédo, da

forma apresentada abaixo:
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Quadro 6-8 - Pontuacao para cada critério utilizado na elaboragéo da Matriz de Pricridades.

!rPONTUA(_‘,AO ATENDIMENTO AO OBJETIVO PRINCIPAL

4 Atende completamente

3 Atende

2 Atende parciaimente

1 Atende indiretamente

% IMPACTO DA MEDIDA QUANTO AO GRAU DE

PONTUAGAO SALUBRIDADEAMBIENTAL

4 | Grande impacto na salubridade ambiental

3 Impacto razcavel na salubridade ambientat

2 Baixo impacto na salubridade ambiental

1 Impacto indireto na salubridade ambiental
PONTUAGCAQO ESSENCIALIDADE AO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA

4 Essencial ao funcionamento do sistema

3 Grande relevancia para ¢ funcionamento do sistema

2 Relevante para o funcicnamento do sistema

1 | Importancia Indireta ao funcionamento do sistema
PONTUAGCAQO | AMPLIAGAQ DOS SERVIGOS

4 | Ampliagao significativa dos Servigos

3 | Ampliacdes moderadas nos servicos

2 Ampliagdo indireta nos sernvigos

1 Sem relaches com a ampliagio dos Servicos

quatro notas atribuidas po

Fente: Autoria propria.

Assim, para cada Programa foram atribuidas notas, resultado do somatério das
r cada critério, que poderiam variar entre 4 (quatro) & 16
(dezesseis), sendo os mais bem pontuados classificados como os de maior

prioridade. Foram considerados assim:

o Prioridade Absoluta: projetos com pontuacao total igual a 16, 15 ou 14;

« Alta Prioridade: projetos com pontuagéo total igua!l a 13, 12, ou 11,

« Média Prioridade: projetos com pontuacéo total igual a 10, 9 ou 8;

o Baixa Prioridade: projetos com pontuagao total iguala7,6,50u4

Projetos considerand

O mesmo exercicio foi feito, posteriormente, para cada Projeto. Essa priorizagao
orientou a construgdo do cronograma de implementagdo dos Programas €

o, ainda, os custos dos mesmos e a capacidade de

financiamento do municipio. A matriz com a pontuagéo obtida por cada Programa
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por critério, assim como sua pontuacéo final e grau de prioridade, € apresentada
no Quadro 6-9. Ja o Quadro 6-10 apresenta a listagem dos Programas ordenados
por grau de prioridade. O Quadro 6-11, por sua vez, apresenta a priorizagao dos

Projetos e, na sequéncia, o Quadro 6-12 ordena os projetos por grau de prioridade.

R
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Quadro 6-10 - Ordenamento dos Programas por Grau de Priorizagéo.
GRAU DE
PROGRAMA PRIORIDADE
5607 | UNIVERSALIZACAO DOS SERVIGOS NA AREA RURAL ABSOLUTA
AMPLIACAO E MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE

PG08 ESGOTAMENTO SANITARIO ABSOLUTA

CGLETA SELETIVA COM INCLUSAO SOCIAL DE
PG15 B BORES ABSOLUTA
PG19 DESTING CORRETO ABSOLUTA
PG22 SANEAMENTO ESTRUTURANTE ABSOLUTA

A EDUCAGAO AMBIENTAL - DIMENSAO FORMAL E

PG23 INFORMAL - A ESCOLA E A COMUNIDADE ABSOLUTA
PG24 GESTAO DA EDUCAGRO AMBIENTAL ABSOLUTA
ooz | AEDUCAGAO AMBEENTA; AEs?cSoElXOS DO SANEAMENTO | »meoLUTA

ORGANIZAGAG INSTITUCIONAL DA GESTAC DE
PG14 L oU0S ABSOLUTA

RECUPERAGAO DE AREAS DEGRADADAS POR
PG20 AN ABSOLUTA

MODERNIZACAC ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL DOS
PGO9 SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO ABSOLUTA
GNITORAMENTO DAS UNIDADES DE TRATAMENTO E
PG10 DOS CORPOS RECEPTORES ABSOLUTA
5505 | UNIVERSALIZAGAO DOS SERVICOS NA AREA URBANA ALTA
PG11 BEM ESTAR SANITARIO ALTA
G1o SROGRAMA DE REESTRUTURAGAO GERENCIAL E ALTA
OPERACIONAL DA DRENAGEM URBANA

5616 | APROVEITAMENTO DOS RESIDUOS SOLIDOS UMIDOS ALTA
PG18 GERADORES RESPONSAVEIS ALTA
FG03 USO RACIONAL DA AGUA ALTA
PGO7 INFORMAGAO E COMUNICACAO ALTA
PG17 GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS ESPECIAIS ALTA
PG21 REDUGAO DA GERAGAO DE RESIDUOS ALTA
PG13 SROGRAMA DE PLANO DE AGUAS PLUVIAS MEDIA
PGO4 GESTAO DA AGUA MEDIA
PGO0B —GESTAO SUSTENTAVEL BAIXA
5665 | COMUNICAGAG USUARIO X PRESTADORA DE SERVICO BAIXA

Fonte: Autoria prépria.
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Quadro B-12 - Ordenamento dos Projetos por Grau de Priorizagéo.
: GRAU DE
Nome do Projeto PRIORIDADE
PJg1 Demanda Rural por Agua Potavel ABSOLUTA
Ampliacao/Construgo das Estruturas Fisicas das Unidades de
PJo3 Sistemas Alternativos ABSOLUTA
PJ15 Implantagéo / Ampliagdo dos S%r:é%c:]s;ge Coleta e Transporte dos SES ABSOLUTA
Implantagao / Ampliagéo / Reforma das Unidades de Tratamento dos
PJ18 SES Urbanos ABSQLUTA
PJ17 Implantacéo / Ampliagio dos Sistemas Rurais ABSOLUTA
Monitoramento das Unidades Coletivas de Tratamento e dos Corpos
PJ21 Receptores ABSOLUTA
S PJ33 Coleta Seletiva de Reciclaveis com inclusao social de catadores ABSOLUTA
PJ35 Compostagem dos RSU umidos limpos ABSOLUTA
PJ37 Fortalecimento da gestso dos RCC ABSOLUTA
PJ38| Fortalecimento da gestio dos Residuos de Servigo de Satide - RSS ABSOLUTA
PJ44 Aterro Sanitario ABSOLUTA
PJ46 Ponto Limpo ABSOLUTA
PJ49 Fortalecimento dos conselhos ABSQLUTA
PJ50 Saneamento basico & um direito ABSOLUTA
PJ51 Divulga saneamento basico ABSCLUTA
PJ52 Ecultura ABSOLUTA
PJ53 Eco - Escoias ABSQLUTA
PJ54 A Educacdo Ambiental e Préticas Espottivas ABSOLUTA
PJES Incentivo aos projetos de Educacéo Ambiental ja existentes ABSOLUTA
P.J58 De Olho na Educagdo Ambiental ABSOLUTA
PJS7 Formacao de Educadores/ Agentes Ambientais ABSOLUTA
PJ58| Articulacao entre o saneamento bésico, a salide e a assisténcia social ABSOLUTA
PJ5% A educacao ambiental e o abastecimento de agua ABSOLUTA
Projeto de Manutengéo Preventiva e Corretiva do Sistema de
PJ27 Drenagem ABSOLUTA
PJ34 Fortalecimento de associacdes/cooperativas de catadores ABSOLUTA
-, PJ45 Lix&o zero ABSOLUTA
k pJo7 Controle e Reducdo de Desperdicios ABSOLUTA
PJ19 Manutencao dos Sistemas de Esgotamento Sanitario ABSCLUTA
PJ31 Reestruturacio do sistema de limpeza pablica municipal ABSOLUTA
PJ04 Demanda Urbana por Agua Potavel ALTA
PJ0B Ampliacdo das Estruturas Fisicas das Unidades ALTA
pJ22 Acompanhamento das Unidades Individuais de Tratamento ALTA
PJ30 Gestéo sustentavel c}os servigos pfjb'!ipos de limpeza urbana e de ALTA
manejo de residuos solidos urbanos
PJ23 Monitoramento dos Lancamentos Clandestinos - ALTA
PJ39 Coleta de méveis usados e ingerviveis ALTA
PJ41 Gestao sustentavel dos residuos sélidos industriais ALTA
PJO2 Manutenc&o nas Estruturas Fisicgs das Unidades de Sistemas ALTA
Alternativos
PJO5 Manutencado nas Estruturas Fisicas das Unidades ALTA
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r ' Nome do Projeto PSQQ?DREDE
PJ47 Compras sustentaveis ALTA
PJ10 Controie dos Mananciais MEDIA
PJ25 Projeto de Reestruturacao da Gestdo do Sistema de Drenagem MEDIA
PJ29 Projeto de elaboragao do Plano de Aguas Pluviais para as areas nao MEDIA
contempladas
PJ43 Estacao de Transbordo de RSU MEDIA
PJ48 Consumo consciente MEDIA
PJ09 Monitoramento da Qualidade da Agua Tratada MEDIA
PJz4 Projeto de Fortalecimento da Fiscalizacdo da Ocupagio Urbana MEDIA
Projeto de Fortalecimento e Valorizagao da Participagao Social na :
PJ26 Gestio da Drenagem MEDIA
PJ28 Projeto de Cadastramento da Rede de Drenagem MEDIA
. Fortalecimento da gestdo dos residuos solidos com logistica reversa :

S PJa2 ? obrigatoria ° MEDIA
pJi8 Modernizacao Administrativa MEDIA
PJ20 Regularizagio Ambiental e Fundiaria MEDIA
PJ40 Coleta de dleo de cozinha MEDIA
PJ32 Sistema Municipal de Informacéo sobre Residuos BAIXA
PJ12 Gestao Operacional e Administrativa BAIXA
PJ13 |dentificacao e Cadastramento BAIXA
PJ14 Comunicacgéo e Atendimento ao Usuario BAIXA
PJ038 Maonitoramento da Quaiidade da Agua Bruia BAIXA
PJ11 Atendimento ao Usuério BAIXA
PJ36 Reaproveitamento energético dos RSU Umidos BAIXA

Fonte: Autoria propria.
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7 PLANO DE EXECUGAO

O Plano de execucgdo apresenta © detalhamento dos desembolsos anuais
relacionados a operacionalizagao dos Programas, Projetos e Agoes do Plano de
Saneamento Basico Municipal do municipio ora formulado. Assim, a partir da lista
de intervencdes, com o detalhamento das agdes necessarias, foi possivel estimar
os custos, 0s quais requerem uma adequada programagac financeira a fim de que
os objetivos almejados sejam alcangados, de forma especial a Universalizagao
sustentavel dos servicos.

Cumpre ressaltar que muitas as restrigbes/obstaculos que dificultam os
investimentos no setor que vao desde as questbes de natureza técnica, passando
por dificuldades institucionais ou mesmo financeiras. Desta sorte, o Plano
Municipal de Saneamento Ambiental, na perspectiva do Planejamento de Longo
Prazo, cumpre o papel de fornecer a0 municipio o direcionamento adequado para
gue sejam rompidas/mitigadas tais restricbes.

No Brasil, o prejudicado cenario do saneamento basico municipal & resultante da
combinagio de anos de auséncia de marco regulatdrio, inseguranga juridica para
atracéo de investimentos privados, e fragilidade das financas publicas municipais
para os investimentos no setor. Verifica-se, pois, que a construgéo do PMSB nas
varias efapas por gue passou cuida de fornecer elementos solidos de
planejamento que permite ao municipio laborar de forma mais solida no encalgo

do rompimento dos deficits (quantitativo e qualitativo) dos servicos.

Nesse caminho, o presente relatorio traz um cronograma de execugao fisico-
financeiro compativel com os objetivos estabelecidos para que se tenha um
cendrio desejavel, bem como também, ajustado a capacidade institucionai do
municipio no que se refere aos desembolsos. O relatério avanga na identificagao
de alguns novos indicadores de gestdo fiscal do municipio, para além dos

identificados no relatorio de Gestao Financeira (Etapa do Diagndstico),
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apresentando as formas e fontes de financiamento a serem acessadas para a

sustentacéo financeira do programa.

Para além do dimensionamento de custos, do cronograma de execugao e as
possiveis fontes de financiamento, o relatério fornece também sugestbes de
mecanismos e procedimentos necessarios a avaliacdo sistematica da eficacia,
eficiéncia e efetividade das agoes programadas, para que garantam o atendimento

dos objetivos propostos.

7.1 CUSTO TOTAL DO PMSBI

O Planoc Municipal de Saneamento Basico Integrado consubstancia as
intervengdes projetadas para 0s quatro eixos do saneamento basico, necessarias
ao adequado funcionamento do sistema e ao atingimento do cendrio possivel ou
desejado evidenciado ao longo do estudo (Etapa Prognéstico). A partir das
estimativas de custos e estabelecimento das prioridades, bem como do horizonte
temporal definido para cada projeto foi construido o cronograma de execucao

fisico-financeiro.

O detalhamento da execucao fisico-financeira de cada acdo dos programas €
projetos propostos & apresentado nos quadros constantes no APENDICE B do
PMSBI. No Quadro 7-1 abaixo se apresentam 0s diversos Projetos para os quatro
eixos, bem como a consolidagao dos custos envolvidos em cada um, cujo
somatério representa o custo global do PMSBI. Vale ressaltar que os custos foram
apurados a partir de estimativas realizadas com base em projetos de monta
equivalente. Todavia, somente 0s projetos técnicos de engenharia darac a

dimensao exata desses custos. Alem disso, 0 valores foram apresentados de

acordo com os precos atuais de 2017, e no caso de intervencdes de longo prazo
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esses valores podem se alterar conforme a variagdo dos precos dos bens e

servigos relacionados a cada intervencao.

Quadro 7-1 - Custo Global do PMSBI.

Nome do Projeto Total
PJO1 Demanda Rural por Agua Potavel -
P02 Manuten¢8o nas Estruturas Fisicgs das Unidades de Sistemas 350.000,00
Alternativos _
Ampliagao/Construgao das Estruturas Fisicas das Unidades de

PJos i Sistemas Alternativos 2:500.000,00
PJ04 Demanda Urbana por Agua Potavel 4.400.000,00
PJ05 Manutenc@o nas Estruturas Fisicas das Unidades 1.000.000,00
PJOB Ampliagdo das Estruturas Fisicas das Unidades 2.400.000,00
PJO7 Controle e Reducdo de Desperdicios -
PJog Monitoramento da Qualidade da Agua Bruta 1.245.000,00
PJO9 Moniteramento da Qualidade da Agua Tratada 2.420.000,00
PJ10 Controle dos Mananciais 370.000,00
PJ11 Atendimento ao Usuario -
PJ12 Gestdo Operacional e Administrativa 2.187.000,00
PJ13 Identificacdo e Cadastramento 470.000,00
PJ14 Comunicagéo e Atendimento ao Usuario 27.500,00

ImplantagZo / Ampliagao dos Servicos de Coleta e Transporte dos
PJ15 SES Urbanos 28.934.522 04

implantagao / Ampliagéo / Reforma das Unidades de Tratamento
PJ16 dos SES Urbanos 12.702.479,69
PJ17 implantagio / Ampliag8o dos Sistemas Rurais 1.885.953,68
FJ18 Modernizaciio Administrativa 50.000,00
PJ19 Manutenc8o dos Sistemas de Esgotamento Sanitario 27.746.100,15
PJ20 Regularizac&o Ambiental e Fundiaria 52.200,00

Monitoramento das Unidades Coletivas de Tratamento e dos
PJ21 Corpos Receptores 2.270.000,00
PJ22 Acompanhamento das Unidades Individuais de Tratamento 90.000,00
PJ23 Monitoramento dos Langamentos Clandestinos 50.000,00
PJ24 | Projeto de Fortaiecimento da Fiscalizag8o da Ocupagdo Urbana 518.400,00
PJ25 | Projeto de Reestruturagdio da Gestdo do Sistema de Drenagem 366.141,60
PJ26 Projeto de Fortalecimento e Valorizagio da Participagao Social na }
Gestéc da Drenagem
Projeto de Manutengio Preventiva e Corretiva do Sistema de
PJ27 Drenagem 292.000,00
PJ28 Projeto de Cadastramento da Rede de Drenagem 378.000,00
PJ29 Projeto de elaboracéo dci Plano de Aguas Pluviais para as areas 290.000,00
n&o contempladas

Gestéo sustentavel dos servigos plblicos de limpeza urbana e de
PJ30 manejo de residuos sélidos urbanos 35.000,00
PJ31 Reestruturacéo do sistema de limpeza publica municipal 172.006,00
PJ32 Sistema Municipal de'Infermagae sobre Residuos 116.000,00
PJ33 | Coleta Seletiva de Recicldveis com incluséo social de catadoras 604.908,80
PJ34 Fortalecimento de associacdes/cooperativas de catadores 21.000,00
PJ35 Compostagem dos RSU timidos limpes 143.000,00
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Nome do Projeto Total
PJ36 Reaproveitamento energético dos RSU timidos 65.000,00
PJ37 Fortalecimento da gestdo dos RCC 208.772,00
PJ38 Forialecimento da gestao doergésiduos de Servigo de Saude - 130.490,40
PJ39 Coleta de moveis usados e inserviveis 143.000,00
PJ40 Coleta de 6lec de cozinha _ 184.000,00
PJ41 Gestao sustentavel dos residuos sélidos industriais 29.000,00
Fortalecimento da gestao dos residuos solidos com logistica
PJ42 reversa obrigatéria 10.268,26
PJ43 Estacao de Transbordo de RSU 444 292,88
pPJ44 Aterro Sanitario 556.244,00
PJ45 . Lix&o zero 461.000,00
PJ46 Ponto Limpo 42.000,00
PJ47 Compras sustentaveis 32.000,00
T PJ48 Consumo consciente 34.000,00
PJ49 Fortalecimento dos conselhos 145.000,00
PJ50 Saneamento basico & um direito 280.000,00
PJ51 Divulga saneamento basico 406.000,00
PJ52 Eculiura 570.000,00
PJ53 Eco - Escolas -
PJ54 A Educagio Ambiental e Praticas Esportivas 2.550.000,00
PJ55 Incentivo aos projetos de Educagéo Ambientai ja existentes 150.000,00
PJ56 De Olho na Educacio Ambiental 160.000,00
PJ57 Formagdo de Educadores/ Agentes Ambientais 255.000,00
P58 Articulacéo entre o saneamento pé:sico, a salde e a assisténcia 65.000,00
socia -
PJ59 A educacao ambiental e o abastecimento de agua -
TOTAL 100.938.273,50

Fonte: Autoria propria.
E importante salientar que os projetos e acoes apresentados envolvem tanto
despesas de custeio {para o caso de Programas de Edﬁcagéo ambiental, por
-, exemplo), quanto despesas de capital (tai como aquelas relacionadas a
construcdo de ETEs). Todavia, a maior parte dos custos e, portanto, dos
desembolsos referem-se as despesas de capital, relativos a obras e instalagbes,

demandando assim diversas fontes de recursos para além do Orcamento basico

da Prefeitura efou das empresas envolvidas com a operagéo do sistema.
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7.2 EXECUGAO FiSICO E FINANCEIRA DOS PROJETOS

A Lei n® 11.445/2007, em seu Art. 52, paragrafo 2° preconiza que 0s planos
municipais de saneamento basico devem ser elaborados tendo como perspectiva
o horizonte de 20 (vinte) anos. Assim, considerando a gestacéo do presente Planc
no ano de 2017, todas as agbes propostas foram projetadas para o periodo

compreendente entre 0s anos 2018 e 2037.

Apesar da preméncia de todas as intervengdes apuradas, a realidade financeira,
técnica e operacional do municipio nao permite que elas sejam levadas a cabo
simultaneamente. Nesse sentido, a ordem de execucao e sua distribuigdo no lapso
temporal foram organizadas a partir das prioridades estabelecidas no presente
relatorio. Dessa forma, busca-se © atendimento tempestivo das demandas
urgentes, bem como garantir a adequada integragéo e continuidade das acdes ao
longo desses vinte anos. Além disso, considerou-se como referéncia para o
cronograma o custo dos projetos, a capacidade de endividamento e pagamento
dos municipios e o tempo de maturacao de projetos que envaolvem procedimenios

técnicos de engenharia, desapropriagcoes & obras.

O Quadro a seguir apresenta o Plano de execucio fisico-financeiro para ¢ periodo
2018 a 2037.
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