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5.5 PROGNOSTICO E PROPOSTA DA MOBILIZAGAO SOCIAL

Por meio dos problemas e desafios, bem como avangos & potencialidades
descritos em quadro 5-16 fez-se possivel estabelecer programas, projetos e acbes

descritos no proximo tépico.

Quadro 5-16 - Cenarios prospectivos de Participagio Social.

Cenario Futuro

- Metas (curto,
Cenario Atual Objetivos médio e Prioridade
longo prazo)

N Baixa percepgéo da populagéo *Fomentar os instrumentos
em relagio aos investimentos de comunicagdo social do
nas diversas politicas pablicas municipio através da difus&o
efetivadas pelo poder plblico de informacfes semanais .
municipal, sobretudo na zona relacionadas ac plano.
rural; Fomentar os aspectos
Baixo conhecimento da culturais do municipio como c
= . = urto Alta
populagdo dos aspectos festas ou manifestacbes
legislativos do saneamento culturais, tendo em vista,
basico; para além da difusZo de
Também houve o baixo informagées, a promocao de
envolvimento das prestadoras vinculos comunitarios e com
de servigos de saneamento o meio ambiente através da
basico ne municipio. are.

Fortalecer os Conselhos
Municipais relacionados ao

Baixo controle social das Saneamento Basico para o
politicas publicas. Acompanhamento, Avaliagio
Baixo envolvimento dos e Aperfeicoamento da
mavimentos socials, Gestao da Politica Municipal
organizagbes e entidades que 4o Saneamento Basico
N atuam no municipio nos Ampliar a Participagao Social Curto Alta
aspectos relacionadas ao da Sociedade Civil na
saneamento basico. Politica Municipal de
Também houve o baixo Saneamento BASICO
envolvimento das prestadoras Promover a divulga t;éo- da
de sl’g:;ggig?nzanqs??;emo Politica de Saneamento no
pio. Municipio como Direito

Universal & Politica Plblica.

Umn aspecio relevanie

identificado em processo de Buscar valorizar os
levantamento do diagndstico & a rofissionais de salde que
contribuicae dos profissionais pestéo em contato comqa
e comunitarios de satd = -~
ig p:}tcscsesso ge imrg;ementagéi popuiaga_o no seu cotidiano
do saneamento basico. Sendo proﬁsgnona! atr avés de Curto Alta
assim, destaca-se o potencial fomento a capacitagao, bem
desses profissionais nos como fom_ento_ pro'ﬁss[o'na!
forgos de difusdo de como valorizagio simbdlica e
es concreta.

informagdes importantes, bem
como a promogao da
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Cenario Futuro
- Metas (curto
Cenario al ‘g g ! .
rlo Atu Objetivos médio e Prioridade
longo prazo)
universalizagdo do saneamento
hésico.
Promover a prestacao de
- . servicos de maneira
sanzl:rit:rgti’ob(jéziiznggonsﬁ’;niira universal, tendo em vista,
desigual entre as regides do mclqswe o} a?endlm_ento da , Curto Alta
municipio diretriz dg Umve_rsalldade da | :
' Politica Nacional de
Saneamento Basico.
Fonte: Autoria propria.
N
Quadro 5-17 - Cendrios Prospectivos em Educagao Ambiental.
Cenario Futuro
. Metas (curfo
Cenario Atual I p ’ I
enario Atua Objetivos médio e Prioridade
longo prazo)
As agdes em Educagdo Fomentar agdes de
Ambiental s30 desenvolvidas educacio ambiental para
restritamente ac ambhito além do ambito institucional
institucional de secretarias e escolar através da Curto Alta
escolas, demandando esforgos aproximagao com o
de transposigio para os &mbitos contexto comunitario
da sociedade civil organizada. popular do municipio.
Apesar dos esforcos expressos | Ampliar a pericdicidade das
nas agbes desenvolvidas em acdes tendo em vista ,
Educagio Ambiental a mesma promover habitos Curto Ala
ainda nao configura uma pratica cotidianos de educagéo
cotidiana da populagéo. ambiental.
Dificuldade de parcerias com o0s .
- comerciantes do local para De§envolver pro;etqs
—_ . especificos para o periodo .
- desenvolver os projetos, em . ; = Lengo Média
. ; - de maicr movimentago de
especial, com turistas em Praia -
Grande. pessoas para turismo.

Fonte: Autaria propria.

5.6 PROGNOSTICO DA SITUACAO ECONOMICA
5.6.1 Prognodstico das Finangas Municipais

No amplo Diagnostico realizado para o municipio de Fundao; especificamente no
que tange & evolugao das receitas e despesas da administragéo ptblica municipal,

bem como da sustentabilidade financeira dos servigos ligados aos guatro eixos do

saneamento basico, foi possivel dimensionar o tamanho do desafio para a




“i\'\,lpi.}‘<

. C|\ 5249 ("\
EmaonAcAo DO5 PLANDS DE SANEAMENTO BASICO Nﬁ Proc.: C_
£ GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOUIDOS =
1/,‘_':»’ Rubrica 'Ab
9)
201

sustentacso econdmica da gestao e da préstagéo dos servicos conforme os
objetivos do Plano.

No Diagnéstico ficou clara a fragilidade na geragao de receitas por meio da
estrutura tributaria municipal. Além disso, percebeu-se que apenas 0s sistemas
de agua e esgoto possuem algum tipo de sustentacdo financeira mais

independente, todavia, ainda assim foi apurado um importante déficit operacional.

Para 0 municipio de Fundao foram levantados esses indicadores para os anos de
2013, 2014 e 2015, tal como apresentado na tabela a seguir.

=,
' Tabela 5-41 - Apuragdo dos Indicadores Gerenciais das Finangas Publicas Municipais de
Fundao-ES.
Indicadores Gerenciais 2013 2014 2015
1. Transferéncias intergovernamentais x
Geracio de receita propria 1.00 X 0,09 1.00 X 0,09 1.00 X 0,11
2. Receita Tributaria Per Capita R$ 192,33 R$ 189,16 R$ 230,91
3. Vinculagio da Receita Corrente 47,23% 47,91% 47 34%
4. Capacidade de Poupar 3.47% -0,03% -5,72%
5. Resultado Fiscal 2,19% -2,66% -9,56%
6. Despesa per %ae?\'flagg;m Prestaggo de | pe 553755 | R$2712,49 | R$2.907,55
7. Investimento per capita R$ 160,16 R$ 225,93 R$ 238,04
8. Endividamento Bruto 0,00% 0,17% 2,29%
9. Nivel de Investimento 5,80% 7.89% 8,25%
Fonte: IBGE Cidades/Sinconfi'STN (2015).
Dos indicadores gerenciais acima, cabem nota para aiguns que podem revelar
—

\ maior ou menor dificuldade na execugdo dos investimentos que serao apurados

para a execugéo dos Planos, Programas, Projetos e Agbes.

inicialmente chama-se a atengdo para o 1° indicador que apura 0 grau de
dependéncia municipal em relacao as transferéncias :i__ntergovernamentais. Veja-
se que em Funddo a geragao de receita prépria apresenta uma baixissima
proporgdo quando comparada com as transferéncias intergovernamentais, isso
porque em média para cada R$ 1,00 de transferéncia tem-se apenas R$ 0,10 de
receita propria gerada. Essa fragilidade de geragao de receitas também pode ser
verificada no segundo indicador. Isso mostra que o PMSB requerera do municipio

de Fundao um alto esforgo de captacéo de recursos.
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Outro dado importante para ser comentado é a vinculagdo da receita corrente. Em
Fundao, apesar de quase metade da receita possuir destinagao definida em leis
e/ou convénios, ainda existe uma boa margem para a definicéo das dreas a serem
investidas, o que aumenta a flexibilidade na elaboracio da Lei Orcamentéria
Anual, possibilitando a incluso das obras de saneamento basico.

5.6.2 Analise dos direcionadores de futuro

A andlise dos eventos denominados “Direcionadores de futuro” aparece como um
complemento a todas as informacgdes levantadas e prognosticadas até o
momento. Um bom prognéstico deve levar em consideracdo acontecimentos

esperados ou em curso que possam ter direta relagéo com o objeto de analise.

Assim, a andlise segue com 0s aspectos da contemporaneidade da economia, do
clima, das possiveis mudangas sociais entre outros que possam sinalizar
possiveis impactos para a dindmica municipal e, consequentemente, possam
trazer pressdes sobre o sistema de saneamento basico.

A partir do levantamento e analise das questdes que envolvem 6 municipio de
Fundao, observaram-se os direcicnadores apresentados a seguir como possiveis
eventos e impactos na cidade:

—, + [nvestimentos previstos para o municipio;
o Questdées ambientais;
+ Crescimento populacional;
o Déficit habitacional;

No que tange aocs investimentos, cabe destacar que o municipio de Fundao esta
inserido na microrregido nordeste onde é esperado um investimento da ordem de
R$ 4,6 bilhdes até o ano de 2020. Desses investimentos, uma parte sera
canalizada para o municipio de Funddo para instalagdo de empresas ‘em seu
Condominio Empresarial. Tal como levantado no Diagnéstico, duas empresas j&

se encontram devidamente instaladas e em funcionamento, outras ja receberam
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doagdo de terrenc por meio de Lei Complementar (Conf. LC n°1283/2015;
1294/2015; 1295/2015; 1297/2015) e varias oufras ja protocolaram pedido de
participacgao.
No condorﬁinio empresarial a previsao é de instalacéo de até 37 empresas, entre
elas dezenas de industrias que trazem consigo uma alta demanda para ao menos
trés eixos do Saneamento basico. Nesse caso, vale lembrar que a Prefeitura
Municipal de Fund&o conta com a Instrugdo Normativa n° 1 de 20 de agosto de
2014 que dispde sobre o enguadramento das atividades potencialmente
“~ poluidoras efou degradadoras do meio ambiente com obrigatoriedade de
licenciamento ambiental junto & SEMMA e sua classificacdo quanto ao potencial
poluidor & porte. A maior parte das indusirias estd contemplada na IN, sendo,
portanto, necessario um dialogo constante entre 0s processos de licenciamento e

o presente Plano que ora se constroi.

Além do condominio, destaca-se também a construcdo da primeira fabrica de café

encapsulado, cujos investimentos seréo da ordem de 50 milhdes (FINDES, 2014).

Em relacdo as questdes ambientais, Fund&o é reconhecidamente uma regiao de
alta produtividade de café. No entanto, na esteira dessa vocagao agricoia aparece
o histérico desmatamento que suprimiu grande parte da cobertura vegetal natural
do municipio. De acordo com o Incaper (2010), a cobertura de vegetagao
N atualforiginal do municipio € de apenas 11% (7.197 Km?), sendo que o aspecto &
de muita fragmentacdo dos remanescentes da mata atlantica. Veja-se que é um
percentual muito abaixo do que estabelece a atual legislacao ambiental sobre as
areas de reserva, Essa supresséo é responsavel por mudangas no microclima, no
regime hidrol6gico, provocando uma queda da biodiversidade (INCAPER, 2010).

A queda da biodiversidade é um dos responsaveis, por exemplo, pela crise hidrica
porque passam os municipios capixabas. Em Fund&o, a preocupacao com a crise
tem sido constante, inclusive devido as perdas substanciais provocada na

producao agricola. Nesse sentido, o PMSB deve considerar essa compiexa

realidade.
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Quando se analisa a dindmica populacional no municipic de Fundao a partir dos
varios cenarios possiveis apresentados no diagnédstico, verifica-se que no caso de
um baixo crescimento populacional a populacdo de Fundao crescera 25,95%
(6.366 pessoas) até 2037, ja considerando um cenario de alto crescimento essa

taxa saitara para 43,1% (10.511 pessoas).

No diagnéstico foram apuradas as seguintes areas como vetores de expansio
urbana no municipio de Funddo: Propriedade de Giovane D'Agostini e bairros

Pedro de José Altoé, Mata Atlantica, Novo Tempo e Nova Esperanga.

g Mesmo considerando o cenario de crescimento populacional mais baixo, 0s
numeros se apresentam como um importante desafio a ser superado, ja que o
atual passivo ambiental do municipio aponta para uma reducao progressiva da
capacidade de atendimento das demandas previstas para o Eixo agua.

A dindmica de crescimento populacional pode se refletir em déficit habitacional.
Em Fundédo o Instituto Jones dos Santos Neves no ano de 2014 apurou a
existéncia de 515 familias em situagao de déficit habitacional. Desse total,
aproximadamente 30% referia-se a habitagéo precaria, isso revela uma deficiéncia
no estoque de moradia apontando para a necessidade de construgdo de novas
habitactes. A outra parte do déficit referia-se a necessidade de incremento do
estoque haja vista a existéncia de coabitacdo forcada de mais de uma familia no
. mesmo espace, alta densidade de moradores em pequenos espagos ou familias

convivendo com énus excessivo de aluguel (IJSN, 2015).

Esse déficit habitacional, na hipdtese positiva de ser superado por meio de
programas de habitacdo de interesse social, sera responsavel por pressionar 0s

quatro eixos do Saneamento basico municipal.

5.6.3 Cenarios Prospectivos

A construcdo dos cenarios se fez com base em todas as informagdes coletadas,
analisadas e discutidas nas fases preiéritas de elaboragéo do Plano, todas

consubstanciadas nos diagndsticos técnico-participativos e sistematizadas nas
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secdes anteriores. Além disso, neste capitulo apresentam-se os direcionadores
de futuro, ou seja, os eventos esperados € que possivelmente impactarac na
realidade do municipio de Fundao pressionando, especialmente, o Sistema de

Saneamento Basico.

Os cenarios prospectivos ora apresentados para o Municipio de Fund&o trazem
qguatro futuros possiveis, cuja materializacio ou nhdo, dependera da forma como
se dara o0 processo de execugdo do Plano Municipal de Saneamento Basico.

Esses cenarios sao: o Negativo, a Tendéncia, 0 Possivel e o Positivo (desejavel).

O cenario Negativo ocorre quando os eventos futuros se materializam sem que
haja actes proativas & planejadas por parte dos atores. A Tendéncia seria
resultado de uma efetivacéo dos eventos futuros aliados a uma postura apenas
reativa dos atores, ou seja, trata-se da continuidade do Status quo, o Cenario
Possivel e o Positivo sao resultados de actes organizadas e planejadas por parte
dos atores. Quanto mais as agbes se antecipam aos eventos futuros, mais se
aproxima da situacao desejavel. Nesse sentido, o Cenario mais otimista, desejavel
e positivo &€ uma realidade que dependera ndo s6 da efetivacac adequada do

planejamento, mas também das habilidades politicas na execugéo do Plano.

No Quadro abaixo se apresenta um detalhamento doscenarios prospectivos para

o Sistema de Saneamento Basico de Fundao.
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6 PROGRAMAS E PROJETOS DO PMSB DO MUNICIPIO

Apos a realizaggo de um amplo diagnostico e a construcéo do prognostico foi
possivel entender detalhadamente o Stafus Quo da situagdo do Saneamento
Basico no municipio em tela. Diante dessa compreensao, sobretudo fomentada
pela interacéo entre as equipes de consultoria, o grupo de trabaiho da prefeitura
e a populagdo, foi possivel gestar a base dos Programas, Projetos e Agdes que
visam ao atingimento dos objetivos sempre conectados aos principios norteadores

do Plano.

Diante disso, os Programas, Projetos e Agoes constituem-se em iniciativas
estratégicas que buscam superar os problemas, enfrentar os desafios e alcancar
os objetivos relacionados ao PMSB. Cada Programa, com objetivos gerais e
publico-alvo definido, foi concebido comao um conjunto de Projetos contemplando

acbes, objetivos, custos e indicadores especificos.

A construcao dos Programas foi pautada em uma triangulacéo entre 0s principais
aspectos que caracterizam o sistema de saneamento basico do municipio
identificados nos diagnésticos técnicos e participativos, nos cenarios delineados a
partir dos direcionadores de futuro descritos no relatorio prospectivo de
planejamento & nos objetivos do plano estabelecidos no presente relatério. Essa
construgao subjaz a ideia de que o processo de estruturacéo de Programas €
Projetos envolve uma intencionalidade que se concretiza em iniciativas que se
anteveem como necessarias tendo como objetivo transformar uma realidade em

uma situagéo desejavel.

Nesse sentido, & importante considerar que, ao partir de uma realidade presente
gue foi historicamente construida, as agoes dos Projetos podem gerar resultados
maiores ou menores de acordo com as limitagdes engendradas por essa propria
realidade que se pretende transformar. Ou seja, a execugao desse conjunto de
Projetos permitira avangar entre os cendrios "possivel” e "positivo” tragados para

o saneamento basico do municipio dependendo das limitagbes dadas pela

situacao atuai e da capacidade de superagao dessas proprias limitagdes.
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Cabe ressaitar também gue, mesmo partilhando do entendimento de que Projetos
necessariamente possuem inicio, meio e fim, e que Programas geraimente sac
caracterizados por agdes continuas, optou-se aqui por tratar um conjunto qualquer
de acdes como Projetos & agrupa-los dentro de Programas, dada a estrutura atual
dos argaos publicos municipais envolvidos na execucdo e a capacidade de gestéo

dos mesmos.

Sendo assim, segue o Quadro 6-1 com a relagao de Programas €& Projetos do
Plano Municipal de Saneamento Basico. Como se pode notar, o Plano foi
~ concebido como a execugdo de um conjunto de 25 Programas & 59 Projetos.

Quadro 6-1 - Lista Sintética dos Programas & Projetos Propostos.

PROGRANA PROJETOS
PJo1 Demanda Rural por Agua Potavel
Manutencao nas Estruturas Fisicas das

oot UNIVERSALIZAGAO DOS PJ02 Unidades de Sistemas Alternativos
SERVICOS NA AREA RURAL Ampliagao/Construgao das Estruturas
PJO3 Fisicas das Unidades de Sistemas
Alternativos
PJ0O4 Demanda Urbana por Agua Potavel
G0z UNIVERSALIZAG AO DOS P05 Manutengao naani?:;r;;:ras Fisicas das
SERVICOS NA AREA URBANA — —
PJ06 Ampliag&o dasU E§truturas Fisicas das
nidades
PGO3 USO RACIONAL DA AGUA PJO7 Controte e Reducio de Desperdicios
Monitoramento da Qualidade da Agua
PJo8 Bruta
PG04 GESTAO DA AGUA P09 Monitoramento da Qualidade da Agua
™ Tratada
_ PJ10 Controle dos Mananciais
COMUNICACAD USUARIO X . L
PGO5 PREST ADO% A DE SERVICO PJ11 Atendimento ao Usuario
PG08 GESTAO SUSTENTAVEL PJ12 Gestao Operacional e Administrativa
PJ13 Identificacéo e Cadastramento

PGO7 | INFORMAGAO E COMUNICAGAQ PJ14 Comunicacdo e Atendimento ao Usuario

Impiantago / Ampliagao dos Servigos de

PJ13 Coleta e Transporte dos SES Urbanos
AMPLIACAO E MODERNIZAGAO Implantagéo / Ampliagéo / Reforma das
PGO8 DOS SISTEMAS DE PJ16 Unidades de Tratamento dos SES
ESGOTAMENTO SANITARIO Urbanos
P47 Impiantagéo / Ampliagao dos Sistemas
_ Rurais
MODERNIZACAO PJ18 Modernizacio Administrativa
PGOY ADMINISTRATIVAE PJ19 Manutengao dos Sistemas de
OPERACIONAL DOS SISTEMAS Esgotamento Sanitario

L DE ESGOTAMENTO SANITARIO | PJ20 Regularizagio Ambiental e Fundiaria




as—
S

ELABORAGAO DOS PLANGS DE SANEAMENTO BASICO
£ GESTAQ INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS

Q}&\C-FP;; ¢

Rﬁ:{ "if

4 Proc.:

i Ru]!rica

P

Y
Y
-

215

PROGRAMA

PROJETOS

Monitoramento das Unidades Coletivas de

PG10 UNI&“ES‘QEODREA Q'l\.n:s.l:r EM%Q? OE PJ21 Tratamento e dos Corpos Rgceptores
DOS CORPOS RECEPTORES | PJ22 Acompanhamento das Unidades
Individuais de Tratamento
; Monitoramento dos Langamentos
PG11 BEM ESTAR SANITARIC PJ23 Clandestinos
PJo4 Projeto de Fortalecimento da Fiscalizagéo
da Ocupacdo Urbana
PROGRAMA DE PJ25 Projeto dg .Rteestn,(;tur[a)ngéo da Gestao do
REESTRUTURAGAQ GERENCIAL . \stema de Jrenagem______
PG12 E OPERAGIONAL DA DRENAGEM Projeto de Fortalecimento e Valorizagio
URBANA PJ26 da Participac&o Social na Gestéio da
Drenagem
P27 Projeto de Manutengao Preventiva e
Corrétiva do Sistema de Drenagem
PJ28 Projeto de Cadastramento da Rede de
PG13 PROGRAMA DE PLANG DE _ Drenagem
AGUAS PLUVIAIS pJ29 Projeto de elaboragéo do Plano de Aguas
Pluviais para as areas no contempladas
Gestdo sustentavel dos servigos plblicos
PJ30 de limpeza urbana e de manejo de
x iduos soélidos urbanos
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL resia : .
PG14 = : Reestruturacéo do sistema de limpeza
DA GESTAO DE RESIDUOS PJ31 piblica municipal
PJ32 Sistetna Municipal de Informagic sobre
Residuos
Coleta Seletiva de Reciclaveis com
PG15 CICN)'E:ELLPS\ %LSEJ]C\@LC%W PJ33 inclusFéo socigl de catadores
CATADORES PJ34 __ Fortalecimento de
associacbes/cooperativas de catadores
PJ35 Compostagem dos RSU Gmidos limpos
PG16 REgT[?l?(;/‘SE ggmgggouﬁq?gos PJ36 Reaproveitamenl;% ﬁjnoesrgético dos RSU
PJ37 Fortalecimento da gestéio dos RCC
5 GESTAO ADEQUADA DOS PJ38 Fortaieci'mentg da gesté‘o dos Residuos de
G17 RESIDUOS ESPECIAIS Servigo de Salide - RSS
PJ39 Coleta de mbveis usados e inserviveis
PJ40 Coleta de dleo de cozinha
Gestao sustentavel dos residuos sélidos
PG18 | GERADORES RESPONSAVEIS ok indusiriais
P42 Fortalecimento da gestdo dos re_siduo_s
solidos com logistica reversa obrigatoria
pJ43 Estaciic de Transbordo de RSU
PG19 DESTINO CORRETO PJ44 Aterro Sanitario
PG20 RECUPERAGAO DE AREAS PJ45 Lixao zero
DEGRADADAS POR RESIDUQOS PJ46 Ponto Limpo
PG21 REDUGAO DA GERACAOQ DE PJ47 Compras sustentaveis
RESIDUOS PJ48 Consumo consciente
PJ49 Fortalecimento dos consethos
PJ50 Saneamento basico é um direito
PG22 | SANEAMENTO ESTRUTURANTE P51 Divulga saneamento basico
PJ52 Ecultura
PG23 PJ53 Eco - Escolas

VA




Ei.AﬂOR_AQiO DOS PLANOS DE SANEAMENTO BASICO
£ GESTAC INTEGRADA DE RESIDUODS SOLIDOS

216

PROGRAMA PROJETOS
A EDUCACAO AMBIENTAL - PJ54 A Educacio Ambiental e Praticas
DIMENSAO FORMAL E Esportivas
INFORMAL -~ AESCOLAEA B J55 incentivo aos projetos de Educacao
COMUNIDADE Ambiental ja existentes
PJ56 De Olho na Educagio Ambiental
GESTAO DA EDUCACAO PJ57 Formagéo de Edgcadgresl Agentes
PG24 - Ambientais
AMBIENTAL : . = —
Articulagéo entre o saneamento basico, a
PJ58 . P -
satide e a assisténcia social
A EDUCACAO AMBIENTAL E OS C . .
PG25 EIXOS DO SANEAMENTO P59 A educacao amb1ent’al e o abastecimento
BASICO de agua

Fonte: Autoria propria.

6.1 ESTRATEGIA DO PLANO DE SANEAMENTO BASICO

Uma estratégia de atuagac em politicas publicas por meio de Planos deve levar
em conta a necessidade de as intervengdes possuirem plena consonancia com a
realidade na qua! se pretende intervir. Por isso, no processo de planejamento de
intervencdes direcionadas para transformaruma realidade & importante ter clareza
sobre a relacéo entre os objetivos que se pretende alcangar e 08 mecanismos que
serdo utilizados para tal fim, ou seja, é preciso fer uma visao estratégica

direcionando a agao.

Assim. a Figura 6-1 abaixo representa 0 esforco de tragar uma visao estratégica
~ do Plano Municipal de Saneamento Basico para O municipio articulando as
diretrizes, 0s objetivos e os programas construidos para se alcangar tais objetivos.
Como se pode notar, para se alcangar os objetivos definidos, € importante que 08
programas sejam executados de forma integrada e complementar. Para melhorar
a visualizagdo, a Figura foi dividida segundo a categorizagao discutida

anteriormente. Vale lembrar que alguns programas contemplam mais de uma

diretriz.
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